
« Réseau et Partenariat »



Le partenariat

 C’est un terme utilisé partout et pour tout

 C’est souvent une solution magique, un effet de mode 

pour régler les problèmes

 C’est parfois un cadre obligé et contraint

Sa mise en place provoque :

 Des modifications de pratiques

 Des résistances

 Une évolution des postures professionnelles
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Sens de la démarche 

 Le partenariat est un outil au service d’une action engageant 

plusieurs acteurs.

 Il ne trouve son sens et sa qualité que dans la réalisation d’un 

objet commun.

 Les acteurs partagent à minima un intérêt commun pour l’action 

et s’accordent sur ses objectifs et sur le sens de l’action.

 Les logiques d’obligation ou d’injonction sont un non-sens.

 L’engagement doit être libre et contractuel

 Le partenariat n’existe que par rapport au sens du « contrat »

 C’est le partage d’une responsabilité collective

« On ne peut pas faire seul ce que l’on projette, on a besoin 

des autres » = démarche coopérative
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La place des acteurs dans le 

partenariat

 L’égalité de statut des partenaires.

 Des acteurs qui restent différents et qui gardent leur singularité.

 Le projet est donc l’expression des différences des acteurs du 

collectif.

 C’est la recherche d’une convergence qui respecte les différences.

 C’est dépasser l’altérité pour construire une « nouvelle » identité 

commune.

 Une régulation par le conflit par un double mouvement.
« Préservation des identités, moteur d’un changement culturel »

 Un espace de conflictualité dans le partenariat permet à chacun 

d’exister dans le collectif. C’est l’acteur collectif.
Ne pas confondre le conflit, entendu comme un rapport de force 

violent, avec la recherche de domination.
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Le sens de lôaction en partenariat

 Un cadre spécifique avec ses propres règles.

 Une démarche de projet pour la cohérence de 

l’action.

 Une logique de changement externalisée.

 C’est la construction d’un espace collectif de 

professionnalité .
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Négociation des 
orientations et 

contractualisation

Réalisation du 
projet

Retour 
dõinformation, 
bilan interne

Fabrice Dhume : Du travail social au travail ensemble

Le travail en partenariat



Construire sa place dôacteur 

dans le partenariat

 Elle repose sur trois dimensions :

1)  La dimension personnelle : celle dont chacun est porteur 

avec ses valeurs

2) La dimension professionnelle : celle qui concerne l’espace 

du métier concerné (compétences, qualifications)

3) La dimension institutionnelle : celle qui concerne le cadre 

de l’institution pour/dans laquelle l’acteur agit.
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Accolades - Matthieu PIEGAY 
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Dimension personnelle

•Ethique
•Valeurs
•Engagementé.

Dimension professionnelle

•Compétences
•Formation
•Exp®riencesé.

Dimension institutionnelle

•Statuts
•Orientations
•Organisationsé.

Posture de 

lôacteur



Le travail en réseau : le passage 

de relais

 Il a trait aux relations entre professionnels ou entre services 

dans le cadre de leurs missions ou de leurs fonctions.

 Il est caractérisé par des liens entre des personnes ou des 

structures.

 Ces liens sont considérés indistinctement dans leurs 

multiples dimensions (affectives, organisationnelles, 

communicationnelles…)

 Ces liens sont formalisés (relation contractuelle) ou non (relation de 

connaissance)

 L’utilisation du réseau intervient pour pallier les limites de 

l’action.
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Orientation du 
public, demande 

dõaction

Evaluation du 
projet

Retour du public 
et/ou dõinformation 

Action auprès du 
public

Evaluation de lõaction

Fabrice Dhume : Du travail social au travail ensemble

Le travail en réseau



Dispositifs dôaction sociale

 C’est la traduction d’une loi, d'un décret, d'un arrêté.

 C’est une mise en application des décisions réglementaires 

(ex : code de l’action sociale et des familles)

 C’est une réponse du législateur à des problèmes sociaux 

récurrents.

 C’est un des leviers importants qui favorise le changement et 

le développement des personnes.

 Il peuvent être collectifs, individuels, pour des groupes ou des 

individus.

 Ils s’inscrivent dans une logique de réseau et de partenariat.
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La place des dispositifs dans le 

partenariat

 Les dispositifs restent au service de l’efficience du projet 

partenarial.

 Ils permettent une reconnaissance du projet partenarial

 Ils dévoilent parfois les décalages avec les politiques 

contractuelles suggérées par le législateur.

 Ils nécessitent de trouver des espaces de négociations et 

des compromis pour faire avancer le projet.

 Ils mettent en perspective l’adéquation des moyens et des 

objectifs

 Quel dispositif pour quel projet ?

 Qui en s’assure l’animation et le suivi ?

12



Enjeux et convergences

TERRITOIRE  et 

PARTENARIAT



Le territoire 

« Le territoire est à l’espace ce que la conscience de classe est à la

classe : quelque chose que l’on intègre comme partie de soi, et que

l’on est donc prêt à défendre »

 La dimension éthologique : A l’image des animaux, les institutions,

les appareils politiques marquent, bornent, délimitent, défendent et

conquièrent des territoires. Ils mettent en œuvre un processus

d’imposition de territorialité.

 Le territoire est un espace pratiqué par des groupes qui l’habitent,

le parcourent ; en cela, il est un lieu d’échanges, de rencontres,

d’intégration, voire d’exclusion.



Du territoire ¨ lôespace social 

« Quand on porte l’accent sur la façon dont cet espace se constitue, à 

partir des lieux appropriés par les publics ou les populations, on le 

qualifie d’espace social. »

 L’espace social est habité par des groupes ; la pratique des lieux 

par ces groupes est révélatrice des affinités et des tensions entre 

les acteurs sociaux. 

 Le partenariat trouve sa place dans cet espace social. Il peut

animer, réguler et parfois contrôler l’espace social.



Lôespace social 

Lieux 

habités

Lieux 

habités

Lieux 

habités

Lieux 

habités

Rapports 
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sociaux 

Rapports 

sociaux 

Rapports 

sociaux 

Lôespace social est constitu®, dôun c¹t®, de lieux habit®s et de lôautre, de rapports

sociaux, qui se correspondent comme le recto et le verso dôune feuille de papier,

côest-à-dire que lôon  ne peut d®couper lôun sans d®couper lôautre.

Dôun c¹t®, on visualisera une ®tendue compacte et continue ou des aires 

dispersées organisées en r®seau, de lôautre se dessineront des rapports sociaux.


