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Les premi¯res questions que lôon 

peut se poser é

üA-t-on un projet associatif ? Oui, non pourquoi ?

üOù est -il ?

üEst - il écrit ?

üComment se matérialise - t -il ?

üDe quand date -il ?

üA quoi correspond son contenu ?

üLe CA en a -t-il connaissance ?

üEst-il partagé en ce moment ?

üY a-t-il un problème en ce moment dans notre 

association ?

Ne serait -il pas le moment de se pencher sur la question ?



Si on allait plus loiné.

üFaut il se mobiliser dessus? Et  pourquoi ?

üEst-ce le bon moment dans la vie de notre association ?

üQui doit -on mobiliser ?

üQue mettre dedans ?

üQuelle forme doit -il prendre ?

üComment sôy prendre?

üQui associer ?

üQuelle m®thode pourrait nous permettre dô®laborer 

et/ou de revisiter notre projet associatif ?



Les trois piliers du projet associatif

Le 

projet
Ressentis des 

bénéficiaires, des 
partenairesé.

Données

chaudes des individus

La partage 
de valeurs

Adhérents, 
activités mise en 
îuvreé

Données froides statistiques
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Quelques points de repères

Â Côest un miroir qui refl¯te lô®tat dôesprit de lôassociation.

Â Côest une mise en mots de la vie de lôassociation.

Â Ce sont des idées que lôon souhaite partager et faire partager.

Â Côest une appropriation collective de lôobjet de lôassociation.

Â Côest faire appara´tre des valeurs à promouvoir collectivement.

Â Côest identifier des buts à atteindre au regard dôun espace de vie. 

Â Côest une extension de lôobjet initialde lôassociation qui appara´t dans 

les statuts.

Â Côest un outil « politique »au service de lôaction au quotidien

Â Côest  une approche singuli¯re mais qui se travaille collectivement



Pour quoi faire ?

Pouré

Â Permettre aux administrateurs dôexercer leur mandat en connaissance 

de cause

Â Fixer des buts et des objectifs à atteindre avec des moyens

Â Guider lôassociation dans son action au quotidien

Â Communiquer en interne (salari®s, adh®rentsé) 

Â Communiquer en externe (financeurs, partenairesé) 

Â Mobiliser ses adh®rents, b®n®ficiaires des services de lôassociation

Â Faire des arbitrages lors des décisions importantes (financières, 

pédagogiques, techniquesé)

Â Donner des points de repères sur un minimum de trois ans

Â Côest  une approche multiforme et non mod®lisable



Architecture type

7

1

Etats des 
lieux de 
ÓɀÈÊÛÐÝÐÛõ

=
Diagnostic

2

Thématiques
Dominantes

=
Axes de 

progression

3

Elaboration 
ËɀÖÉÑÌÊÛÐÍÚ
généraux et 

opérationnels
+

Evaluation

4

Penser la 
mise en 
ĨÜÝÙÌɯ

=
Moyens 

humains, 
techniques 

et financiers

VIVRE 

LE

PROJET



Trois scénarii pour illustrer la démarche

Scénario 1 : Un projet associatif uniforme et descendant

Â Le bureau  pense et ®labore les axes du PA au regard de lôactivit®.

Â Ces derniers sont lus et présentés en CA puis proposés par vote.

Scénario 2 : Un projet associatif partagé en interne

Â Sur demande du CA, des administrateurs constituent un groupe de 

travail charg® dô®laborer le projet associatif.

Â Des propositions r®guli¯res sont faites au CA jusquô¨ validation 

définitive des axes du projet.

Â Les conditions de mise en îuvre sont pos®es ¨ court, moyen et long 

terme.



Trois scénarii pour illustrer la démarche

Scénario 3 : Projet associatif partagé et participatif

Â Sur demande du CA, des administrateurs constituent un groupe de 

travail chargé de proposer les axes du projet associatif.

ü Déterminer un questionnaire et/ou des entretiens ¨ lôattention des adh®rents   

pour mieux identifier les demandes et les besoins.

ü Inviter les partenaires à une table ronde pour échanger sur le sens du projet 

ü Traiter et analyser les données

üMettre en perspectives la mise en îuvre du projet

ü Soumettre le PA pour un vote du CA 



Atouts et freins

Les atouts Les freins

Scénario 1

Information
Décision

Il permet une rédaction rapide du 
projet.

Il réduit le rôle du CA
Il neutralise la dynamique 
collective du projet
Il prend sa source sur des 
intérêts particuliers

Scénario 2

Concertation
Décision

Il mobilise des administrateurs
Il permet de murir une réflexion Il prend plus de temps

Scénario 3

Codécision

Il mobilise les partenaires et les 
adhérents sur le projet.
Il apporte un regard extérieur de 
lõassociation.
Il permet de  construire un état 
des lieux de la situation.

Il nécessite une maitrise de 
certains outils dõenqu°te              
(questionnaire)

Il prend plus de temps



Parler du d®sir de faire ensemble (Utopie, vis®eé)

Identifier les obstacles pour les dépasser

Côest se repr®senter le futur 

Vivre un projet associatif, côesté


